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A  FO U N DAT I O N  FO R  T H E  F U T U R E

 G L I S I ’ s  m i s s i o n  i s  t o  d e v e l o p  w o r l d  c l a s s  e d u c a t i o n  
l e a d e r s  w h o  a d v a n c e  s t u d e n t  a c h i e v e m e n t  a n d  
o r g a n i z a t i o n a l  e ff e c t i v e n e s s .   W h a t  d o e s  o r g a n i z a t i o n a l  
e ff e c t i v e n e s s  l o o k  l i k e  i n  s c h o o l s ,  a n d  w h a t  s k i l l s  a n d  
d i s p o s i t i o n s  a r e  r e q u i r e d  t o  l e a d  t o w a rd  t h i s  r e a l i t y ?   
 T h i s  r e p o r t  i s  a  s n a p s h o t  o f  a  y e a r  i n  w h i c h  w e  
l e v e r a g e d  l e s s o n s  l e a r n e d  f ro m  o u r  1 6 -y e a r  h i s t o r y  t o  
a n s w e r  t h e s e  q u e s t i o n s  a n d  l a y  a n  e v e n  s t ro n g e r  
f o u n d a t i o n  f o r  o u r  w o r k  a n d  G e o r g i a ' s  f u t u r e :  a  f u t u r e  
w h e r e  l e a d e r s  a r e  s t ro n g e r ,  s c h o o l  c u l t u r e s  a r e  
h e a l t h i e r ,  a n d  s t u d e n t s ’  f u t u r e s  a r e  b r i g h t e r .  
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I n  F Y1 7 ,  w e  d e e p e n e d  o u r  
p a r t n e r s h i p s  w i t h  t e a m s  o f  
t e a c h e r s ,  s c h o o l  l e a d e r s ,  a n d  
c e n t r a l  o ffi c e  s t a ff  i n  d i s t r i c t s  

a c ro s s  G e o r g i a  t h ro u g h  
o n - s i t e  c o a c h i n g ,  

t r a i n i n g ,  a n d  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e .  Tw o  o f  o u r  
s t a n d - o u t ,  l o n g - t e r m  

p a r t n e r s h i p s  w e r e  w i t h  Ta t t n a l l  
C o u n t y  S c h o o l s  a n d  P a u l d i n g  C o u n t y  
S c h o o l  D i s t r i c t ,  w h e r e  w e  s u p p o r t e d   
p o s i t i v e  c h a n g e s  i n  t h e i r  d i s t r i c t  c u l t u r e s ,  
a s  w e l l  a s  p o s i t i v e  g a i n s  i n  C C R P I  s c o r e s  
a n d  C o h o r t  G r a d u a t i o n  R a t e s .  O u r  t e a m  
l e v e r a g e d  a  l e a r n i n g  l a b o r a t o r y  m o d e l  t h a t  
u t i l i z e s  p r a c t i c e  o p p o r t u n i t i e s ,  f e e d b a c k ,  
c o a c h i n g ,  a n d  f o l l o w- u p  t o  h e l p  b o t h  
s y s t e m s  s t r e n g t h e n  t h e i r  
p e r f o r m a n c e  c u l t u r e s .   Fo r  
t h r e e  y e a r s ,  w e  s e r v e d  a s  
a  c r i t i c a l  p a r t n e r  t o  t h e s e  
d i s t r i c t s ,  a u g m e n t i n g  
t h e i r  B a s e  C a m p  a n d  
L e a d e r s h i p  S u m m i t  
a t t e n d a n c e  w i t h  
i n - d i s t r i c t  s u p p o r t  t o  
e n h a n c e  t h e i r  e v e r y d a y  
l e a d e r s h i p  p r a c t i c e  
a n d  p o s i t i o n  t h e m  f o r  e n d u r i n g  c h a n g e .  T h e  
t w o - p ro n g e d  a p p ro a c h  y i e l d e d  
t r a n s f o r m a t i v e  r e s u l t s ,  i n c l u d i n g  i m p ro v e d  
t e a m  m e e t i n g s ,  m o r e  c o l l a b o r a t i v e  
p l a n n i n g ,  a n d  t h e  u s e  o f  i m p a c t  c h e c k s  
m e e t i n g s  t o  m e a s u r e  a n d  m o n i t o r  p ro g r e s s  
t o w a rd  g o a l .  T h e s e  p a r t n e r s h i p s  r e i n f o r c e d  
w h a t  w e  a l r e a d y  k n e w :  s u b s t a n t i v e  c h a n g e  
d o e s  n o t  h a p p e n  o v e r n i g h t .  I t  r e q u i r e s  
c o n t i n u o u s  a n d  f o c u s e d  w o r k .  

carroll county slp

     I n  y e a r  f o u r  o f  o u r  
fi v e -y e a r  p a r t n e r s h i p  

w i t h  t h e  C a r ro l l  
C o u n t y  S c h o o l  

Sy s t e m ,  w e  a d v a n c e d  
t h e  p a r t n e r s h i p ’ s  g o a l  o f  

a c c e l e r a t i n g  t h e  t r a n s f o r m a t i o n  o f  t h e  
d i s t r i c t ’ s  h i g h  s c h o o l s  t h ro u g h  i n n o v a t i v e  

s c h o o l - l e v e l  l e a d e r s h i p .  T h ro u g h  
p r a c t i c e - b a s e d  c o a c h i n g ,  l e a d e r s h i p  
d e v e l o p m e n t  s e s s i o n s ,  a n d  s t r a t e g i c  

i n s t r u c t i o n a l  i n t e r v e n t i o n s ,  w e  s a w g a i n s  
i n  c o h o r t  g r a d u a t i o n  r a t e  a n d  a c a d e m i c  
a n d  c a r e e r  r e a d i n e s s  m e a s u r e s  s u c h  a s  

t h e  C C R P I  a n d  t h e  p e r c e n t a g e  o f  s t u d e n t s  
e n ro l l e d  i n  e i t h e r  A P c o u r s e w o r k  o r  

d u a l l y- e n ro l l e d  i n  c o l l e g e  c r e d i t - e a r n i n g  
c o u r s e s .

      I n  F Y1 7 ,  w e  c e l e b r a t e d  t h e  5 0 t h  c o h o r t  o f  B a s e  C a m p  
a n d  L e a d e r s h i p  S u m m i t  ( B C L S ) ,  m a r k i n g  t h e  
o c c a s i o n  w i t h  a  r e c e p t i o n  a t t e n d e d  b y  f o r m e r  G o v.  
R o y  B a r n e s ,  2 0 1 6  G e o r g i a  S u p e r i n t e n d e n t  o f  t h e  
Y e a r ,  S c o t t  C o w a r t ,  a n d  2 0 1 7  G e o r g i a  P r i n c i p a l  o f  
t h e  Y e a r ,  S t e p h a n i e  J o h n s o n .   W e  a l s o  s u p p o r t e d  

a  r e c o rd - h i g h  5 2 5  t e a c h e r s  a n d  l e a d e r s  a c ro s s  a  
r e c o rd - h i g h  3 0  d i s t r i c t  t e a m s ,  o ff e r i n g  a n  

e n h a n c e d  e x p e r i e n c e  f o r  a t t e n d e e s  b y  a d d i n g  m o r e  
o n - s i t e  c o a c h i n g  s u p p o r t  a h e a d  o f  a t t e n d i n g ,  p ro v i d i n g  

a  d e d i c a t e d  c o a c h  t o  e a c h  t e a m ,  p e r s o n a l i z i n g  s u p p o r t  t o  t h e  d a t a  
a n d  p ro b l e m s  o f  p r a c t i c e  e a c h  t e a m  o r  s c h o o l  i s  w o r k i n g  o n ,  a n d  
d e e p e n i n g  t h e  f o c u s  o n  c o l l a b o r a t i o n  a n d  e ff e c t i v e  t e a m  b u i l d i n g .  
T h e s e  f e a t s  r e a ffi r m  t h e  1 5 -y e a r  l e g a c y  o f  e x c e l l e n c e  a n d  c o n t i n u o u s  
i m p ro v e m e n t  G L I S I  h a s  e s t a b l i s h e d  s i n c e  o u r  f o u n d i n g ,  a  l e g a c y  t h a t  
r e v e r b e r a t e s  a c ro s s  G e o r g i a  t h ro u g h  t h e  n e a r l y  7 , 0 0 0  l e a d e r s  a n d  
1 1 9  d i s t r i c t s  w h o  h a v e  b e n e fi t e d  f ro m  B C L S  a n d  a r e  n o w m a k i n g  a  
p o s i t i v e  i m p a c t  o n  s t u d e n t s ,  s c h o o l s ,  a n d  c o m m u n i t i e s .
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38
districts served leaders supported

550,510
student lives touched

50
cohorts

I n  F Y1 7 ,  w e  e x p a n d e d  o u r  r e a c h  t o  s e r v e  
t h e  l e a d e r s  a n d  s t u d e n t s  w h o  n e e d  u s  t h e  
m o s t .  H a l f  o f  o u r  B C L S  p a r t n e r s  s e r v e  
s t u d e n t  p o p u l a t i o n s  w i t h  7 5 %  o r  m o r e  
c h i l d r e n  q u a l i f y i n g  f o r  f r e e  a n d  r e d u c e d  
l u n c h .  T h i s  m a r k s  a  6 %  i n c r e a s e  f ro m  t h e  
p r e v i o u s  3 -y e a r  a v e r a g e .  

T h e  i m p o r t a n c e  o f  r e a c h i n g  l e a d e r s  o f  
s t u d e n t s  i n  p o v e r t y  c a n n o t  b e  o v e r s t a t e d .  
R e s e a r c h  i s  c l e a r :  l e a d e r s  m a k e  t h e  m o s t  
p ro f o u n d  d i ff e r e n c e  i n  s h i f t i n g  s c h o o l  
c u l t u r e  a n d  i m p ro v e d  i n s t r u c t i o n  f o r  
s c h o o l s  t h a t  s e r v e  s t u d e n t s  i n  p o v e r t y .

schools of.. .

paulding
county 

I n  F Y1 7 ,  w e  c o n v e n e d  c o a c h i n g  e x p e r t s  
i n  G e o r g i a  a n d  b e y o n d  t o  d e fi n e  t h e  
p l a y b o o k  a n d  s i g n a t u r e  l e v e r s  o f  o u r  
c o a c h i n g  m o d e l .  O u r  m o d e l  l e v e r a g e s  
s i d e - b y - s i d e  c o a c h i n g  a n d  d r a w s  
l e a d e r s  i n t o  c h a n g i n g  t h e i r  l e a d e r s h i p  
b e h a v i o r  t h ro u g h  a  c y c l e  o f  p r a c t i c e ,  
f e e d b a c k ,  a n d  r e fl e c t i o n  t h a t  e n d s  w h e n  
t h e  l e a d e r  c a n  d e s c r i b e  h o w a n d  w h y 
t h e y  h a v e  c h a n g e d .  

W h i l e  e v e r y  c o a c h i n g  r e l a t i o n s h i p  i s  
u n i q u e ,  o u r  r e s e a r c h - b a s e d  a p p ro a c h  
r e d u c e s  v a r i a n c e  i n  c o a c h i n g  q u a l i t y  
a c ro s s  o u r  w o r k ,  a s  c o a c h i n g  i s  a  c r i t i c a l  
a s p e c t  o f  A s p i r i n g  L e a d e r s ,  B a s e  C a m p  
a n d  L e a d e r s h i p  S u m m i t ,  a n d  o u r  
g r a n t - f u n d e d  p a r t n e r s h i p s .  

www.glisi.org
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ccrpi score gains

59.4%

74.4% 81.8%

77.6%

20162014

20162014

72.1

71.9

76.1

73.6

support & revenue

cohort graduation rate increase

73.9% 85.7%

college and career ready performance index

ap/dual enrollment rate increase

3 3 %

65.9 84.0

aspiring leaders program

I n  F Y1 7 ,  o u r  t e a m  b e g a n  r e d e s i g n i n g  t h e  d e l i v e r y  
m o d e l  o f  t h e  A s p i r i n g  L e a d e r s  P ro g r a m  t o  e n s u r e  e v e n  
g r e a t e r  a l i g n m e n t  w i t h  r e s e a r c h  o n  e ff e c t i v e l y  g ro w i n g  
l e a d e r s  a s  p a r t  o f  t h e  d a y - t o - d a y  w o r k  o f  t h e  d i s t r i c t  a n d  
v i s i o n  o f  d i s t r i c t  l e a d e r s .  I m p ro v e m e n t s  i n c l u d e  m o r e  
o p p o r t u n i t i e s  f o r  h a n d s - o n  p r a c t i c e  a n d  t h e  
p a i r i n g  o f  a s p i r i n g  l e a d e r s  w i t h  i n c u m b e n t  
l e a d e r s  t o  h e l p  l e a d  a c t u a l  s c h o o l  
i m p ro v e m e n t  i n i t i a t i v e s .  T h e  c o r n e r s t o n e  o f  
t h i s  w o r k  i s  t h e  l e a d e r s h i p  d e v e l o p m e n t  
c o m p e t e n c y  m o d e l ,  a  s e t  o f  c l e a r l y  d e fi n e d ,  d i s t r i c t - s p e c i fi c  
l e a d e r s h i p  e s s e n t i a l s  d e s i g n e d  b y  c u r r e n t  l e a d e r s  t o  s e r v e  a s  a  
f o u n d a t i o n  f o r  s e l e c t i n g  a n d  p r e p a r i n g  a s p i r i n g  l e a d e r s .

I n  F Y1 7 ,  w e  p a r t n e r e d  w i t h  M e r i w e t h e r ,  M u r r a y ,  a n d  Wa s h i n g t o n  
C o u n t i e s  t o  g ro w s c h o o l  a n d  d i s t r i c t  l e a d e r s  t o g e t h e r  t o  c h a n g e  
t e a c h i n g  c u l t u r e  d i s t r i c t -w i d e .  T h i s  w o r k ,  g e n e ro u s l y  s u p p o r t e d  b y  
t h e  D o b b s  Fo u n d a t i o n ,  d r a w s  o n  o u r  p ro v e n  m o d e l  o f  t e a m - b a s e d  
t r a i n i n g  +  o n - s i t e  c o a c h i n g  +  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  f o r  d i s t r i c t  
l e a d e r s  t o  c h a n g e  h o w a d u l t s  w o r k  a n d  l e a r n  t o g e t h e r ,  i n  o rd e r  t o  
c h a n g e  t e a c h i n g  a n d  s t u d e n t  l e a r n i n g .  E a r l y  i n d i c a t o r s  s h o w :

transforming culture, leaders & learning (tcll)
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o f  p a r t i c i p a n t s  a g r e e d  t h e  A L P 
e x p e r i e n c e  s t r e n g t h e n e d  t h e i r  
c a p a c i t y  t o  i m p ro v e  t e a c h e r  
a n d  s t u d e n t  p e r f o r m a n c e  a n d  
o u t c o m e s .

A l l  i c o n s  m a d e  b y  F r e e p i k  f r o m  w w w . fl a t i c o n . c o m  

1,250

$3m

29%

31%

C o n t r i b u t i o n s

G r a n t s

0.2%
O t h e r  i n co m e

39.8%
p ro g r a m  F e es

expenses

$3.1m
84.3%

P ro g r a m s
13.4%

m a n ag e m e n t  
&  G e n e r a l

2.3%

f u n d r a i s i n g

W e  l a u n c h e d  
# G L I S I c h a t ,  o u r  v e r y  
o w n  Tw i t t e r  c h a t  
s e r i e s  e x p l o r i n g  h o t  
t o p i c s  i n  e d u c a t i o n  

l e a d e r s h i p .  W e  h o s t e d  
t w o  c h a t s  i n  F Y1 7 ,  w h i c h  

c o l l e c t i v e l y  g e n e r a t e d  
o v e r  4 , 0 0 0  i m p r e s s i o n s .
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 W e  p a r t i c i p a t e d  i n  t h r e e  
r a d i o  i n t e r v i e w s  w i t h  
WA B E  e d u c a t i o n  
r e p o r t e r ,  M a r t h a  D a l t o n ,  

a n d  s e r v e d  o n  a n  
e x p e r t  p a n e l  d u r i n g  
WA B E ’ s  E d u c a t i o n  
To w n  H a l l  m e e t i n g .

3

i n t e rvi ews

O u r  t e a m  w o n  t w o  g o l d  p r i z e s  
i n  t h e  G e o r g i a  S c h o o l  P u b l i c  
R e l a t i o n s  A s s o c i a t i o n ’ s  
( G S P R A )  a n n u a l  p u b l i c a t i o n ,  
p h o t o g r a p h y ,  a n d  e l e c t ro n i c  
m e d i a  c o n t e s t  f o r  o u r  2 0 1 5  
A n n u a l  R e p o r t  a n d  2 0 1 6  B a s e  
C a m p  a n d  L e a d e r s h i p  S u m m i t  
m a r k e t i n g  c a m p a i g n .  

2

a
w

a
r

d
s

g
o

l
d

benefits of coaching

Build con�dence and jumpstart momentum by 
learning and practicing new leader moves.

Breakthrough old habits and develop 
compliance-busting leadership competencies. 

Become better leader of self and others by 
cultivating curiosity, empathy and humility. 

Close self-identi�ed leadership gaps.

I n  F Y1 7 ,  w e  
p r e s e n t e d  o u r  
i n - h o u s e  r e s e a r c h  
a t  n a t i o n a l  a n d  
s t a t e  e d u c a t i o n  
c o n f e r e n c e s  i n c l u d i n g  
U n i v e r s i t y  C o u n c i l  f o r  
E d u c a t i o n a l  A d m i n i s t r a t i o n ;  
G e o r g i a  C h a r t e r  S c h o o l s  C o n f e r e n c e ;  
G O S A I n n o v a t i o n  S u m m i t ;  a n d  
W e s t m i n s t e r  C e n t e r  f o r  T e a c h i n g  
L e a d e r s h i p  R e t r e a t ,  r a i s i n g  o u r  v i s i b i l i t y  
a m o n g  m o r e  t h a n  3 5 0 0  e d u c a t i o n  l e a d e r s  
a c ro s s  t h e  c o u n t r y .

o f  p a r t i c i p a n t s  a g r e e d  
B C L S  e q u i p p e d  t h e m  

w i t h  t h e  s k i l l s  t o  d r i v e  
i n s t r u c t i o n a l  

i m p ro v e m e n t  i n  t h e i r  
s c h o o l /d i s t r i c t .  

99%
o f  p a r t i c i p a n t s  r e p o r t e d  
c h a n g i n g  t h e i r  a p p ro a c h  t o  
t e a c h i n g  a n d  l e a d i n g  a s  a  
r e s u l t  o f  a t t e n d i n g  B a s e  
C a m p  &  L e a d e r s h i p  S u m m i t .9

3
%

s t a t i s t i c a l l y  
s i g n i fi c a n t  
i n c r e a s e s  o n  

a l l  l e a r n i n g  i n d i c a t o r s  a f t e r  
a t t e n d i n g  B a s e  C a m p  a n d  
L e a d e r s h i p  S u m m i t

100%

base camp and leadership summit learning gains

83
aspiring 
leaders 
graduates

2 0 %  m o r e  t h a n  2 0 1 6

37% o f  A s p i r i n g  L e a d e r s  
g r a d u a t e s  w e r e  
p ro m o t e d  t o  
l e a d e r s h p  ro l e s

collective
efficacy

supported by effective district leaders

4.83
5.21P r e - p ro j e c t  

a v e r a g e

P o s t - p ro j e c t  
a v e r a g e

improved perceptions of culture 

( M e a s u r e d  o n  a  6 - p o i n t  s c a l e )

t o t a l  s c h o o l  a n d  
d i s t r i c t  l e a d e r s  
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i m p ro v e m e n t  p ro c e s s .
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W e  c e l e b r a t e d  t h e  1 0 -y e a r  l e g a c y  o f  o u r  o u t g o i n g  
E x e c u t i v e  D i r e c t o r  G a l e  H u l m e ,  d e e p l y  i n s p i r e d  t o  

c e m e n t  v a l u e s  o f  e x c e l l e n c e ,  g r a c e ,  a n d  
c o m m i t m e n t  t o  l e a d e r s h i p  i n t o  t h e  f o u n d a t i o n a l  
s t r u c t u r e s  o f  o u r  o r g a n i z a t i o n  a n d  c a r r y  f o r w a rd  
t h e  t o r c h  o f  d e v e l o p i n g  w o r l d - c l a s s  e d u c a t i o n  
l e a d e r s  f o r  a l l  s t u d e n t s  i n  G e o r g i a .


